
   bϲпс 

  м 

 

aŀƎŀȊƛƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  bϲмл                                                    {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп   

Les CM à  

Roland Garros  

pour les jeux  

paralympiques  
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{ ŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

/ƾǘŞ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƭŞƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŎŜǊǘŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŞƎǳπ
ƭƛŝǊŜǎΦ [ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎŜǊŀ ƭŁΦ 

/ƾǘŞ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊ ŜǎŎŀƭƛŜǊΦ 

[Ŝǎ /a ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ CŀōƛŜƴ ƻƴǘ Ǉǳ ǾƛǾǊŜ Řŝǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀƛǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ Ł tŀǊƛǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦ 

{ŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊƳƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǾŜŎ ǇƭŜƛƴ ŘΩŞǘƻƛƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ tŀǊƛǎΣ ƭŜ ƳŞǘǊƻ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ 

[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 

[Ŝǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ŎƘŀƎǊƛƴǎ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞŘƛǘ ǳƴ ŞŎƘŜŎ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳȄΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΣ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ŘŞŎƻǊǎ ŘŜǎ 
ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄΦ {ƛ ƭΩƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ǉǳƻƛ 
şǘǊŜ ŬŜǊΦ 

bƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ŎǊŞŀǝŦΣ ƛƭ ŀ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎΦ vǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴƛΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ 

aŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŀ ŦƻǊŎŞ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜǎǇŞǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΦ 

.ƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 

                                                                                        

±ƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜΣ  5ƛŘƛŜǊ aL/I9[ 

Le mot du Maire 

LƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞ                                                                                                                       bŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

5ƛũǳǎƛƻƴ 
 tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ  

ζ /ŀǎǘŜƭƴŀǳ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ η 
{ƛǘŜ ƳŀƛǊƛŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǎǘŜƭƴŀǳ-ŘŜ-ƎǳŜǊǎΦŎƻƳ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
5ƛŘƛŜǊ aL/I9[ 
wŞŘŀŎǝƻƴ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƴŀǳ ŘŜ DǳŜǊǎ  

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŞ Ł ƭŀ  
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  

ǇƘƻǘƻǎΦ  

;dito       p. 2  

Actualités      p. 3                                

Urbanisme      p. 10  

Économie      p. 11  

Culture et patrimoine   p. 13                                   

Enfance et jeunesse   p. 14  

Environnement    p. 18  

Vie des associations   p. 19  

Infos pratiques     p. 24  

;dito 
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 Départ à la retraite  de Martine Lahoz  

 

5 ŜǇǳƛǎ нт ŀƴǎΣ aŀǊǘƛƴŜ ŀ ƻŎŎǳǇŞ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 
" ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 
ŀǾŜŎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ  
9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŘƻǳȊŜ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ±ŀƭŞǊƛŜ 
wŀƳȅ ǉǳƛ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭǳƛ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ  
bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΦ    

Terrain de la descole  

b ƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳπƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ŜǎŎƻƭŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ tƛƴŜǘΦ bƻǳǎ ǎƻǳπ
Ƙŀƛǘƻƴǎ ƭŜ ƎŞǊŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
Ł ǳƴ ǇǊƛȄ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦΦ  

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ 
ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ł 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ  

{ƛ ŎϥŜǎǘ ǾƻǘǊŜ ŎŀǎΣ ŦŀƛǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ǎŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǘΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Ł 
ŎŜǧŜ ƘŜǳǊŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ŀǳ ƳŝǘǊŜ ŎŀǊǊŞΦ 

ǳǊōŀϪŎŀǎǘŜƭƴŀǳ-ŘŜ-ƎǳŜǊǎΦŎƻƳ 

[ƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜ лп ст фу мс фп 

Actualit®s 
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R®fection  du sol de la cour de lõ®cole 

{ ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ όŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǘǘŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴύΣ Ł ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ǳǎǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ ŜƴƎŜƴπ
ŘǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊƻǳǎΣ ƛƭ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ǊŜπ
Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀȅŀƴǘ ŦŜǊƳŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŘΩŞǘŞΣ ǳƴŜ нŝƳŜ 
ǘǊŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŜǊ ƭŜ ǎƻƭΦ ¦ƴŜ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŎƭŀƛǊŜΣ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎǎΣ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞŀǳȄΦ 
[ΩŀǊōǊŜ ƳƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜ 
ŘŜ ōŀƴŎǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎŞŎǳπ
ǊƛǎŞŜΦ  

Pose de lõescalier  

reliant la cour  

et le jardin  

¦ ƴ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊŀ ƭŜ ŘŞπǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀŎπ
ŎŞŘŜǊ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎΦ 

pose dõune toile  

tendue côté  

maternelle  

¦ ƴŜ ǘƻƛƭŜ ǘŜƴŘǳŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜ ōŀǊπƴǳƳΦ 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎŞŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ 
ŎƾǘŞ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

t ǊƻŦƛǘŀƴǘ Řǳ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭΣ ǳƴ ōŀŎ Ł ƎǊŀƛǎǎŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŎŀƴǘƛƴŜΦ [Ŝǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ƎǊŀǎǎŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ŞǾƛǘŜǊŀ ǳƴ 
ŜƴƎƻǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǘ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 
ŎŜƭŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƛǘΦ 
[Ŝǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘƛƻƴǎΦ 
[Ŝǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƛǘŜǊƴŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΦ   

Aménagements  

¦ ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǎƻƭ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳ ǾŀπŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǎŜǊŀ ǇƻǎŞŜ ŎƾǘŞ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŘŀƭƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎΦ [ΩŀƴŎƛŜƴ ǎŜǊŀ ŘŞǇƭŀπ
ŎŞ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ /ŀǳǉǳƛƭΦ 
5Ŝǎ ōŀƴŎǎ Ŝǘ ōŀƴǉǳŜǘǘŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊΦ 
tǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜΣ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŎƻǳǊ Ŝƴ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 

Actualit®s 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŎƾǘŞ ǊǳŜ ŘŜǎ WŀǎǎŜǎ 
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Actualit®s 

Travaux dõentretien ¨ la Mairie avec lõaide des jobs dõ®t® 

t Ŝǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞΣ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŦŜƴşǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇŀƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŀ ŞǘŞ 
ŎƘŀƴƎŞŜΦ /Ŝƭŀ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ōƛŜƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ 

[ ŀ ŦŜƴşǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ-ŦŜƴşǘǊŜ Řǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘŜǎ ǇŀǊ 

ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ  ŘŜǎ ζ Ƨƻōǎ 
ŘΩŞǘŞ ηΦ   
wŀǇǇŜƭƻƴǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǉǳŜ Ƙǳƛǘ ƧŜǳƴŜǎ ŎŀǎǘŜƭƴŀǳƭŀƛǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀƻǶǘΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ  ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƧŀǊŘƛƴΣ ǳƴ нŝƳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ  
tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

/ƻǳǊ ŎƾǘŞ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ζ wŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ η ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ 

wŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ  
ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǧŜǎ Ƴƻƛƴǎ  

ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ 

 {ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ 


